
IŜŀǘƻƴ aƻƻǊ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ wŜŦƻǊƳ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

 

²9 ²9[/ha9 ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ǘƻŘŀȅΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘƻǊǎ .ƻƻƪΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻŦŦŜŜ ŀŦǘŜǊ 
ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘŀȅ ŦƻǊ ŀ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀǘΦ  

  

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ 5ƛŀǊȅ ŦƻǊ ннƴŘ Wǳƭȅ 
 

{ǳƴ ннƴŘ  млΥпр aƻǊƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ D !ŘŀƳǎ 

                  мфΥлл ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ 

  hƴ 5ǳǘȅ !ǊƴƻƭŘ ŀƴŘ LŀƴΣ /ǊŜŎƘŜ 9ƛƭŜŜƴ 

²ŜŘ нрǘƘ фΥол  ²ƻ² 

CǊƛ нтǘƘ фΥлл  aƻƻǊ ǘƘŀƴ ŀ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ 

                млΥол  .ƻǳƴŎƛƴƎ ōŀōƛŜǎ 

                моΥол  5ŜƳŜƴǝŀ CǊƛŜƴŘǎ 

   мпΥлл  ²ŜŘŘƛƴƎ 

{ŀǘ нуǘƘ млΥол   {ŀǘǳǊŘŀȅ /ƻũŜŜ  

   мпΥол  {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ ǘŜŀ 

{ǳƴ нфǘƘ млΥпр aƻǊƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ L YƛŜǊƴŀƴ 

 hƴ 5ǳǘȅ .ƻō ŀƴŘ [ƛƴŘŀΣ /ǊŜŎƘŜ [ƛƴŘŀ 



9ǘŜǊƴŀƭ DƻŘΣ ƎƛǾŜǊ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΣ ȅƻǳ 

Ŏŀƭƭ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ƻƴŜ 

ŦŀƳƛƭȅΦ DƛǾŜ ǳǎ ƎǊŀŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ȅƻǳǊ ǿŀȅǎ ŀƴŘ 

ǘƻ Řƻ ȅƻǳǊ ǿƛƭƭΣ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ōǊƛƴƎ ƧǳǎǘƛŎŜ 

ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ǘƻ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ 

WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ !ƳŜƴΦ 

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŦƭƻǿŜǊǎ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜΚ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ 

ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǘƛŎŜ ǎƘŜŜǘΦ 5ƻƴŀǘƛƻƴǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

! /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎ 

!ƴŘŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ олǘƘ Wǳƭȅ 

ŀǘ нΥолǇƳ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ !ǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ /ƘǊƛǎΩǎ ƭƛŦŜΣ 

ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜŀǊ 

ōǊƛƎƘǘ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ bƻ ƅƻǿŜǊǎ ōǳǘ 

Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ [ǳǇǳǎ ¦Y ŀǊŜ Ƴƻǎǘ 

ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

¢ƘŜ IŀȊŜƭ DǊƻǾŜ ŀƴŘ tƻȅƴǘƻƴ /ƛǊŎǳƛǘ ƛǎ ǎŀȅƛƴƎ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ wŜǾ 

aŀƴŘȅ .ƻƻƴ όƻǳǊ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ aƛƴƛǎǘŜǊύ ǿƘƻ ǊŜǝǊŜǎ όϦǎƛǘǎ 

ŘƻǿƴϦΗύ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ CŀǊŜǿŜƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƛǎ ŀǘ сǇƳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ннƴŘ Wǳƭȅ ŀǘ tƻȅƴǘƻƴ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

όƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇƻȅƴǘƻƴƳŜǘƘƻŘƛǎǘΦƻǊƎκ ύΦ  !ƭƭ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 



tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 

ǿǿǿΦƘŜŀǘƻƴƳƻƻǊǳƴƛǘŜŘŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎΦǳƪ 

¢ƘŜ ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ōǳǘ ŜƳŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ 

ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀ ƴƻǝŎŜ ǎƘŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ мфǘƘ 

!ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ нƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  

hǇŜǊŀ ǝƳŜΗ IŀƴŘŜƭϥǎ {ŀǳƭ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀǘ 5ƛŘǎōǳǊȅ /ƛƴŜǿƻǊƭŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎΦ 

нсǘƘ Wǳƭȅ ƻƴƭȅ ŀǘ сΦолǇƳ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ƻǇŜǊŀ ŦǊƻƳ DƭȅƴŘŜōƻǳǊƴŜΦ  

 р ǎǘŀǊǎ - 5ŀƛƭȅ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘΦ  ²Ŝƭƭ ǿƻǊǘƘ ǎŜŜƛƴƎΗ 

CǊŜŜ {ǘǳũΗ  

¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎǊƻŎƪŜǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ 

ƭƛƪŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻȄŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴƻǝŎŜ ōƻŀǊŘΦ  

¢ƘŜ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǳǇ ŦƻǊ ƎǊŀōǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ! ǎƳŀƭƭ Řƻƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  

!ǘ 9ŘƎŜƭŜȅΣ ǿŜ Ǌǳƴ aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘΣ .ŀōȅ ϧ ¢ƻŘŘƭŜǊ /ƭǳōΣ aŀƪŜ ƛǘ .ŀƪŜ 
ƛǘΗ  !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻƻŘΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŦƻƻŘ 
ƘȅƎƛŜƴŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ŬǊǎǘ ŀƛŘŜǊΦ  !ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŀ ŦŜǿ ƘŜƭǇŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ 
ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜΣ ƛǘϥǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ 
ƘŜƭǇŜǊǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŀǊŜŀǎΦ  L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΚ   

²ŜϥǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ {ǘƻŎƪǇƻǊǘ [ƻŎŀƭ CǳƴŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǳǇ ƳƻǊŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ  LŦ ǿŜϥǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǿŜϥƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻƻΦ 

L ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ƭŀǘŜǊΦ 

aŜƛ ¸ǳƪ ²ƻƴƎ - ƳŜƛψȅǳƪψǿƻƴƎϪȅŀƘƻƻΦŎƻΦǳƪ  



{ǳƳƳŜǊ ƛǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ƧǳƛŎŜǎ ŀǊŜ 

ƅƻǿƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

!ǳǘǳƳƴ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ нпǘƘ !ǳƎǳǎǘΦ 

DŀǊǊȅ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿŜƭƭ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭ ƘƛƳ ŀǘ 

ŜǾŀƴǎƎŀǊǊȅмфрсϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

²Ŝ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ϻопнΦтф ŀǘ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ϻнннΦсу ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ǊŜǝǊƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ 

ƳǳŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ   

{ǘŜǇƘŀƴƛŜΣ {ǳŜ ŀƴŘ 5ŜōƻǊŀƘΦ 


